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10 "ท่ามกลางความทา้ทายดา้นสิ่งแวดลอ้มท่ี           
ทวีความรุนแรงขึน้ ไมว่า่จะเป็นการเปลี่ยนแปลง
สภาพภมิูอากาศ ปัญหามลพิษ หรอืการเสื่อมโทรม
ของทรพัยากรธรรมชาต ิประเทศไทยจ�ำเป็นตอ้งมี 
"กลไก" ท่ีไมเ่พียงสนบัสนนุงบประมาณ แตส่ามารถ
เปลี่ยนนโยบายใหเ้กิดผลลพัธอ์ยา่งเป็นรูปธรรม
ในระดบัพืน้ท่ีไดจ้รงิ" นายบรรณรักษ ์เสริมทอง 
เลขาธิการส�ำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากร 
ธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม (สผ.) กลา่วถงึความ
ทา้ทายและบทบาทส�ำคญัของการด�ำเนินงาน

หนึง่ในกลไกส�ำคญันัน้ คือ กองทนุสิง่แวดล้อม 
ภายใตก้ารก�ำกับดูแลของส�ำนักงานนโยบาย          
และแผนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอ้ม (สผ.) 
ซึง่ก่อตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญตัสิง่เสรมิและรกัษา
คณุภาพสิ่งแวดลอ้มแหง่ชาต ิพ.ศ. 2535 เพ่ือท�ำ
หนา้ท่ีเป็นกลไกทางการเงินของประเทศในการ
สนับสนุนการอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู และแกไ้ขปัญหา               
สิ่งแวดลอ้มอยา่งยั่งยืน

ตลอดเวลากว่า 33 ปี กองทนุสิ่งแวดลอ้ม             
ไดส้นบัสนุนโครงการดา้นทรพัยากรธรรมชาต ิ        
และสิ่งแวดลอ้มแลว้ 1,927 โครงการ วงเงิน              
รวมกว่า 16,858 ล้านบาท สรา้งประโยชนแ์ก่
ประชาชนมากกวา่ 13 ล้านคน พรอ้มผลกัดนัเครอืขา่ย
ชมุชนและภาคีดา้นสิ่งแวดลอ้มทั่วประเทศ ใหร้ว่ม
เป็นก�ำลงัส �ำคญัในการดแูลทรพัยากรธรรมชาติ
ของไทย แตใ่นวนันี ้บทบาทของกองทนุก�ำลงักา้วไกล
กวา่การเป็นเพียง "ผูส้นบัสนนุงบประมาณ"

กองทุนสิ่งแวดล้อม
พลิกบทบาทสู่กลไกการเงินสีเขียว

ของประเทศไทย

นายบรรณรักษ์ เสริมทอง 
เลขาธิการส�ำนักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สผ.)

3



44

จากผู้ให้ทนุ...สู่กลไกขบัเคล่ือนการ
เปลี่ยนแปลง

ในชว่งครึง่ปีหลงัของปี 2569 กองทนุสิง่แวดลอ้ม
เดนิหนา้ยกระดบับทบาทสูก่ารเป็น Climate Finance 
Mechanism หรอืกลไกการเงินดา้นการเปลี่ยนแปลง
สภาพภมิูอากาศของประเทศ ภายใตแ้ผนปฏิบตัิ
การระยะยาว พ.ศ. 2566 - 2570 ท่ีสอดคลอ้งกบั
ยุทธศาสตรช์าติ เป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืน 
(SDGs) และเป้าหมาย Net Zero Emissions          
ของประเทศไทย

หนึ่งในกา้วส�ำคญั คือ การขบัเคลื่อน Thai 
Climate Initiative Fund (ThaiCI) ซึง่ไดร้บัการ
สนบัสนนุจากรฐับาลสหพนัธส์าธารณรฐัเยอรมนี
ผา่นองคก์ร GIZ วงเงิน 4.4 ล้านยโูร หรอืประมาณ 
158 ล้านบาท เพ่ือสนับสนุนโครงการท่ีช่วย              
ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก (Mitigation) และ
เสรมิสรา้งศกัยภาพการปรบัตวัตอ่การเปลี่ยนแปลง
สภาพภมิูอากาศ (Adaptation)

ขณะเดียวกนั กองทนุยงัมุ่งผลกัดนัโครงการ  
ดา้นเกษตรกรรมคารบ์อนต�่ำ เช่น Thai Rice               
ท่ีสง่เสรมิการท�ำนาอย่างเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ควบคู่กับ            
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและสรา้งรายได ้        
ท่ีมั่นคงใหแ้ก่เกษตรกรไทยในระยะยาว

เทคโนโลยีดิจทัิล ยกระดับการเข้าถึง
แหล่งทุน

นอกจากการพัฒนากลไกทางการเงินแลว้           
สผ. ยงัเดินหนา้พฒันาระบบ Smart E-Fund           
เพ่ือใหก้ารย่ืนขอ้เสนอโครงการ การติดตามผล    
และการบรหิารจดัการเงินกองทนุเป็นระบบดจิิทลั
ท่ีมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ พรอ้มทัง้พัฒนา
แพลตฟอรม์ E-Learning เพ่ือเผยแพรอ่งคค์วามรู ้
ดา้นสิ่งแวดลอ้มใหแ้ก่ประชาชนและผูร้บัทุน              
ทั่วประเทศ
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การน�ำเทคโนโลยีมาประยกุตใ์ชไ้ม่เพียงช่วย     
ลดขัน้ตอนการด�ำเนินงาน แตย่งัช่วยเพ่ิมโอกาส 
ใหห้นว่ยงานทอ้งถ่ิน ชมุชน และองคก์รขนาดเลก็
สามารถเขา้ถึงแหล่งทุนไดอ้ย่างทั่วถึง ซึ่งเป็น           
อีกกา้วส�ำคญัของการยกระดบัการบรหิารกองทนุ
ใหท้นัตอ่บรบิทโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็

สร้างผลลัพธ์ที่วัดผลได้
ปัจจบุนั กองทนุสิ่งแวดลอ้มไมไ่ดมุ้ง่เนน้เพียง

จ�ำนวนโครงการท่ีไดร้บัการสนบัสนนุ แตใ่หค้วาม
ส�ำคญักบั "ผลลพัธ"์ ท่ีสามารถวดัไดอ้ย่างเป็น         
รูปธรรม ไม่ว่าจะเป็นการลดปัญหาฝุ่ น PM 2.5        
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การฟ้ืนฟู
ทรพัยากรธรรมชาติ หรือการยกระดบัคณุภาพ         
สิ่งแวดลอ้มในระดบัพืน้ท่ี

ท่ีผา่นมา กองทนุไดมี้สว่นสนบัสนนุการอนรุกัษ์
และปกปอ้งพืน้ท่ีป่ากวา่ 2.64 ล้านไร่ สนบัสนนุ
ระบบจดัการขยะขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 

1,149 แหง่ ชว่ยลดปรมิาณขยะตน้ทางไดม้ากกวา่ 
785,000 ตนัตอ่ปี และผลกัดนัโครงการดา้นสภาพ
ภมิูอากาศท่ีชว่ยลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกอยา่ง
ตอ่เน่ือง

ก้าวต่อไปของการเงินสีเขียวไทย
แมก้ารบรหิารกองทนุจะตอ้งเผชิญความทา้ทาย 

ทัง้การสรา้งความมั่นคงทางการเงิน การพฒันา
เครื่องมือทางการเงินรูปแบบใหม่ การเช่ือมโยง      
กบัตลาดคารบ์อน และการขยายโอกาสใหท้กุภาค
สว่นเขา้ถงึแหลง่ทนุไดม้ากขึน้ แต ่สผ. มองวา่ความ
ทา้ทายเหลา่นีคื้อโอกาสในการยกระดบักองทนุ      

สิ่งแวดลอ้มใหเ้ป็น Green Finance Platform            
ของประเทศ

ทา้ยท่ีสดุ ความส�ำเรจ็ของกองทนุสิ่งแวดลอ้ม
อาจไมไ่ดว้ดัจากจ�ำนวนโครงการหรอืวงเงินสนบัสนนุ
เพียงอย่างเดียว หากแต่วดัจากความสามารถ          
ในการเช่ือมโยง "นโยบาย" สู ่"การปฏิบตั"ิ และสรา้ง
ความรว่มมือระหวา่งภาครฐั ภาคเอกชน ภาควิชาการ 
และภาคประชาชน เพ่ือรว่มกนัขบัเคลือ่นประเทศไทย
สูก่ารพฒันาท่ีสมดลุ พรอ้มรบัมือกบัความทา้ทาย
ดา้นสิ่งแวดลอ้มและสภาพภมิูอากาศในอนาคต
อยา่งยั่งยืน
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ในโลกธรุกิจยคุนี ้ค �ำวา่ “ผลก�ำไร” เพียงอยา่งเดียว
ไมใ่ชต่วัชีว้ดัความส�ำเรจ็สงูสดุอีกตอ่ไป เม่ือปัญหา
สิ่งแวดลอ้ม ความเหลื่อมล�ำ้ทางสงัคม และวิกฤต
ความโปรง่ใสกลายเป็นความทา้ทายระดบัโลก 
องคก์รท่ีมุง่เนน้แตต่วัเลขในบญัชีโดยละเลยสิง่รอบขา้ง
ก�ำลงัเผชิญกบัความเสีย่งท่ีจะลม่สลาย เข็มทิศใหม่
ท่ีทั่วโลกก�ำลังใชข้ับเคลื่อนองคก์รคือ ESG           
(Environmental, Social, and Governance)            
ซึง่ไดเ้ปลี่ยนสถานะจาก "ทางเลอืกเพ่ือภาพลกัษณ"์ 
มาเป็น "กฎเหลก็เพ่ือความอยูร่อด" ท่ีพลกิโฉมหนา้
การท�ำธรุกิจไปอยา่งสิน้เชิง

แรงขบัเคลื่อนส�ำคญัท่ีท�ำให ้ ESG กลายเป็น
มาตรฐานภาคบงัคบั คือการเกิดขึน้ของกฎหมาย
และขอ้บงัคบัระหวา่งประเทศท่ีเขม้งวด ตวัอย่าง 

ท่ีเหน็ไดช้ดัเจนท่ีสดุคือ CBAM (Carbon Border 
Adjustment Mechanism) ของสหภาพยุโรป             
ซึง่เปรยีบเสมือนก�ำแพงภาษีคารบ์อนส�ำหรบัสนิคา้
น�ำเขา้ หรอื CSDDD (Corporate Sustainability 
Due Diligence Directive) ท่ีบงัคบัใหบ้รษัิทขนาดใหญ่
ตอ้งตรวจสอบสิทธิมนษุยชนและผลกระทบต่อ        
สิ่งแวดลอ้มตลอดหว่งโซอ่ปุทาน กฎหมายเหลา่นี ้
ส่งสญัญาณเตือนอย่างชดัเจนว่า หากธุรกิจใด          
ไม่ปรบัตวัตามมาตรฐานสากล ก็จะตอ้งสญูเสีย
โอกาสในตลาดโลกไปโดยปรยิาย

เพ่ือรบัมือกบัความทา้ทายนี ้องคก์รระดบัน�ำจงึ
ตอ้งเลอืกใชม้าตรฐานการรายงานดา้นความยั่งยืน
ท่ีเป็นสากลและน่าเช่ือถือ เช่น GRI (Global          
Reporting Initiative) ท่ีเนน้การเปิดเผยผลกระทบ
ของบริษัทต่อโลก หรือ ISSB (International           
Sustainability Standards Board) มาตรฐาน        
นอ้งใหมท่ี่รวมกรอบการท�ำงานระดบัโลกเขา้ดว้ยกนั 
เพ่ือใหน้กัลงทนุสามารถเปรียบเทียบขอ้มลูดา้น
ความยั่งยืนไดอ้ยา่งแมน่ย�ำ การมีมาตรฐานเหลา่นี ้
ชว่ยใหธ้รุกิจพดูภาษาเดียวกนักบันกัลงทนุทั่วโลก 
และดงึดดูเมด็เงินลงทนุไดอ้ยา่งมหาศาล

การเปลี่ยนแปลงนีย้งัสง่ผลใหกิ้จกรรมเพ่ือสงัคม 
หรอื CSR (Corporate Social Responsibility) 
แบบเดิมๆ ตอ้งวิวฒันาการตามไปดว้ย จากอดีต
ท่ี CSR มกัจะเป็นเพียงกิจกรรมชั่วคราว เชน่ การ
ปลกูป่าประจ�ำปีหรอืการบรจิาคเงิน (ซึง่มกัถกูมอง
ว่าเป็นการสรา้งภาพ) ปัจจบุนัไดถ้กูยกระดบัสู ่
"In-process CSR" หรอืการท�ำความรบัผิดชอบ    
ตอ่สงัคมท่ีฝังอยูใ่นกระบวนการด�ำเนินธรุกิจหลกั 
เช่น การเปลี่ยนมาใชพ้ลงังานหมนุเวียน 100%       
ในโรงงาน การจัดระบบจา้งงานท่ีเท่าเทียม                  
หรอืการพฒันาผลติภณัฑท่ี์เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม
ตัง้แต่ตน้น�ำ้ถึงปลายน�ำ้ ซึ่งเป็นการแกปั้ญหา              
ท่ียั่งยืนและสรา้งผลกระทบเชิงบวกท่ีแทจ้รงิ

ESG ไมใ่ชเ่ทรนดช์ั่วคราวและไมใ่ชภ่าระคา่ใชจ้า่ย 
แตคื่อกลยทุธก์ารบรหิารความเสี่ยงและการสรา้ง
โอกาสใหม่ในอนาคต องคก์รท่ีสามารถผสาน
มาตรฐานสากล กฎหมายระหวา่งประเทศ และกิจกรรม
เพ่ือสงัคมเขา้เป็นเนือ้เดียวกบัดีเอน็เอของธรุกิจได ้
จะกลายเป็นองคก์รท่ีไดร้บัความไวว้างใจจากทัง้
คูค่า้ นกัลงทนุ และผูบ้รโิภค เพราะในทา้ยท่ีสดุแลว้ 
ธุรกิจจะเติบโตอย่างมั่นคงไม่ไดเ้ลย หากสงัคม      
และโลกใบนีไ้มส่ามารถอยูร่อดได้

ESG พลิกเกมธุรกิจ
ด้วยสูตรลับความยั่งยืนระดับโลก

CSR





เป็นเวลานบัศตวรรษท่ีฟอสซิลและถ่านหิน           
ท�ำหนา้ท่ีเป็นกระดกูสนัหลงัขบัเคลือ่นเศรษฐกิจโลก 
แตใ่นวนันี ้วิกฤตสภาพภมิูอากาศท่ีทวีความรุนแรง
ควบคู่ไปกับความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีท่ี               
ก้าวกระโดด ไดผ้ลักดันใหม้นุษยชาติมาถึง                  
จดุเปลี่ยนครัง้ประวตัิศาสตร ์ เทรนดส์ิ่งแวดลอ้ม
และพลงังานสะอาดในปัจจบุนัไมไ่ดเ้ป็นเพียงแค่
กระแสการรกัษโ์ลกท่ีผา่นมาแลว้ผา่นไป แตก่�ำลงั
เกิดการปฏิวตัิโครงสรา้งพลงังานครัง้ใหญ่ท่ีสดุ        
ในรอบรอ้ยปี เม่ือพลงังานหมนุเวียนกา้วขึน้มาเป็น
ค�ำตอบหลกัท่ีทัง้ถกูกวา่ เสถียรกวา่ และเป็นมิตร
ตอ่โลกมากกวา่อยา่งท่ีไมเ่คยมีมาก่อน

ปรากฏการณท่ี์น่าจบัตามองท่ีสดุในขณะนีคื้อ 
การท่ีพลงังานหมนุเวียนสามารถแซงหนา้ถ่านหิน
ในการผลิตไฟฟ้าทั่วโลกไดส้ �ำเร็จเป็นครัง้แรก           
โดยมี "โซลารเ์ซลล"์ หรือพลงังานแสงอาทิตย ์          
เป็นหัวหอกส�ำคญัในการเติบโต เหตุผลหลกั               
มาจากตน้ทนุของเทคโนโลยีสะอาดท่ีดิ่งลดลง      
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อย่างต่อเน่ือง จนในปัจจบุนั โครงการพลงังาน
หมุนเวียนเกิดใหม่ส่วนใหญ่มีตน้ทุนการผลิต               
ท่ีถกูกวา่การสรา้งโรงไฟฟา้ฟอสซลิแบบเดมิอยา่ง
เห็นไดช้ดั แมแ้ต่ประเทศอตุสาหกรรมยกัษใ์หญ่
อยา่งจีนและอินเดีย ก็เริม่เหน็สดัสว่นการใชพ้ลงังาน
ฟอสซลิท่ีลดลงอยา่งมีนยัส�ำคญั แมค้วามตอ้งการ
ใชไ้ฟฟ้าในประเทศจะยงัคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง
ก็ตาม

กญุแจส�ำคญัท่ีเขา้มาปลดลอ็กขอ้จ�ำกดัเดิมๆ 
ของพลงังานสะอาดคือ เทคโนโลยี "ระบบกกัเก็บ
พลงังานดว้ยแบตเตอรี ่(Battery Storage)" ในอดีต 
พลงังานแสงอาทิตยแ์ละลมมกัถกูปรามาสเรื่อง
ความไมส่ม�่ำเสมอ แตก่ารท่ีราคาแบตเตอรีส่ �ำหรบั
กกัเก็บพลงังานในระบบสายสง่ (Grid) ลดลงอยา่ง
รวดเรว็ในช่วง 2 - 3 ปีท่ีผ่านมา ไดเ้ปลี่ยนผ่าน
พลงังานแสงอาทิตยจ์ากเดิมท่ีใชไ้ดแ้ค่ "เวลา         
กลางวนั" ใหก้ลายเป็นพลงังานท่ีพรอ้มจา่ยไฟฟา้ได ้
"ทกุเวลาท่ีตอ้งการ" สรา้งความยืดหยุน่และความ
มั่นคงทางพลงังานในระดบัท่ีเสถียรพอจะทดแทน                
โรงไฟฟา้หลกัไดจ้รงิ

นอกจากนี ้ในมิตขิองการพฒันาเพ่ือสิง่แวดลอ้ม 
โลกก�ำลงักา้วเขา้สูส่มรภมิูใหมท่ี่เรยีกวา่ "เทคโนโลยี
การดกัจบัและก�ำจดัคารบ์อน (Carbon Dioxide 
Removal - CDR)" ซึ่งครอบคลมุตัง้แต่การใช้
เครือ่งจกัรดดูคารบ์อนโดยตรงจากอากาศ (DACCS) 
ไปจนถึงการกกัเก็บคารบ์อนในภาคการเกษตร      
และวสัดกุ่อสรา้ง โดยในฝ่ังยโุรปเริม่มีการวางกรอบ

กฎหมายและมาตรฐานสากลเพ่ือรบัรองความ          
นา่เช่ือถือของคารบ์อนเครดติประเภทนีอ้ยา่งจรงิจงั 
เทคโนโลยีเหล่านีก้ �ำลงัเปลี่ยนบทบาทของภาค
ธรุกิจจากการ "ลดการปลอ่ย" (Reduce) ไปสูก่าร 
"ชว่ยลบอดีต" (Remove) เพ่ือดงึก๊าซเรอืนกระจก
ท่ีสะสมอยูใ่นชัน้บรรยากาศกลบัลงมา

การเปลี่ยนผ่านดา้นพลงังานและสิ่งแวดลอ้ม
ในยคุนีไ้ม่ใช่เรื่องของอนาคตอนัไกลโพน้ แต่คือ
ความจรงิท่ีก�ำลงัเกิดขึน้ในทกุวินาที เทรนดพ์ลงังาน
สะอาดท่ีผสานเขา้กบัเทคโนโลยีแบตเตอรีแ่ละการ
ดกัจบัคารบ์อน ก�ำลงัเปลี่ยนนิยามความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและภมิูรฐัศาสตรข์องโลก องคก์รและ
ประเทศท่ีมองเหน็โอกาสและเรง่ปรบัตวัสูโ่ครงสรา้ง
พืน้ฐานสเีขียวนี ้ไมเ่พียงแตจ่ะรอดพน้จากขอ้บงัคบั
ดา้นสิง่แวดลอ้มท่ีเขม้งวดขึน้เรือ่ยๆ แตจ่ะเป็นผูช้นะ
ท่ีกุมความไดเ้ปรียบในโลกยคุใหม่ท่ีขบัเคลื่อน       
ดว้ยพลงังานท่ีบรสิทุธ์ิอยา่งยั่งยืน

พลิกต�ำราพลังงานโลก
เมื่อแสงแดดและแบตเตอรี่โค่นบัลลังก์ถ่านหิน

GREEN ENVIRONMENT
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ท่ามกลางความผันผวนของเศรษฐกิจโลก          
และการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ยุคท่ีความยั่ งยืน                 
กลายเป็นกตกิาส�ำคญัในการคา้สากล อตุสาหกรรม
ยางพาราไทยซึ่งเป็นหนึ่งในพืชเศรษฐกิจหลกั         
ของประเทศก�ำลงัเผชิญความทา้ทาย ทัง้ในแง ่       
ของกฎเกณฑส์ิ่งแวดลอ้มท่ีเขม้งวดและกลไกราคา
โภคภณัฑ ์ในโอกาสท่ี บรษัิท ศรตีรงัแอโกรอินดสัทร ี
จ�ำกัด (มหาชน) หรือ STA ผู้ด �ำเนินธุรกิจ                      
ยางธรรมชาติครบวงจรระดบัโลก ก�ำลงักา้วเขา้สู่
ปีท่ี 40 ในปี 2027 นี ้ คุณวรีสิทธิ ์ สินเจริญกุล 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผูบ้รหิารรุน่ใหมไ่ดร้ว่ม
ถ่ายทอดภาพรวมความส�ำเร็จและแนวคิดเชิง
นวตักรรมท่ีพรอ้มยกระดบัอตุสาหกรรมยางพาราไทย
สูค่วามยั่งยืนในระยะยาว

เจาะลึกโครงสร้าง “ต้นน�ำ้-กลางน�ำ้-ปลายน�ำ้” 
ผู้น�ำยางพาราครบวงจร

คณุวีรสทิธ์ิ เผยวา่ ศรตีรงัขบัเคลื่อนและด�ำเนิน
ธุรกิจยางพาราครบวงจรอย่างแทจ้ริง ผ่านการ
บรหิารหว่งโซค่ณุคา่ท่ีแข็งแกรง่ตัง้แตต่น้น�ำ้จนถงึ
ปลายน�ำ้ โดยในส่วนของธุรกิจต้นน�ำ้หรือ                     
สวนยางพารานัน้ ด �ำเนินการโดย บรษัิท ศรตีรงั    
รบัเบอร ์ แอนด ์ แพลนเทชั่น จ�ำกดั หรือ SRP               
ซึ่งปัจจบุนัมีพืน้ท่ีปลกูยางและพืชเศรษฐกิจอ่ืน      
รวมกว่า 50,000 ไร่ เนน้การขยายตวัในพืน้ท่ี           
ภาคเหนือ พืน้ท่ีทัง้หมดไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน
สากล FSC และพรอ้มรองรบักฎระเบียบ EUDR 
ของยุโรป ท�ำใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นกลบั 
(Traceability) ได ้ 100% วา่เป็นผลิตภณัฑท่ี์มา
จากการจดัการท่ียั่งยืน ไมบ่กุรุกท�ำลายป่า 

EXCLUSIVE INTERVIEW

คุณวีรสิทธิ์ สินเจริญกุล 
กรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน)

ถอดสูตร "ศรีตรัง" 
ลุยทศวรรษที่ 4 พลิกยางพาราไทย

สู่นวัตกรรมระดับโลก



ดา้นธรุกิจกลางน�ำ้ซึง่เป็นธรุกิจแปรรูปยางพารา
และเป็นหวัใจหลกัของศรตีรงัในการผลติยางแทง่ 
ยางแผน่ และน�ำ้ยางขน้ เพ่ือสง่มอบวตัถดุบิขัน้ตน้ 
(Semi-Raw Material) ใหแ้ก่อตุสาหกรรมยางลอ้
รถยนตร์ะดบัโลก ปัจจบุนัมีก�ำลงัการผลติ (Installed 
capacity) รวมกนัสงูถงึ 3.72 ลา้นตนัตอ่ปี ครองต�ำแหนง่
ผูน้ �ำอนัดบั 1 ของโลกในกลุม่ธรุกิจกลางน�ำ้ และ
สดุทา้ยคือธรุกิจปลายน�ำ้ท่ีเป็นผลติภณัฑส์ �ำเรจ็รูป 
โดยเนน้การผลิตและจ�ำหน่ายถงุมือยางภายใต้
บรษัิท ศรตีรงัโกลฟส ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน) 
หรอื STGT ซึง่มีก�ำลงัการผลติสงูถงึ 48,000 ลา้น
ชิน้ตอ่ปี ถือเป็นอนัดบั 1 ของประเทศไทยและอนัดบั 3 
ของโลก โดยมีผลติภณัฑใ์นกลุม่ทอ่ยางไฮดรอลกิส์
แรงดนัสงูรว่มสรา้งความแข็งแกรง่ดว้ย

ถอดรหัสพนัธกจิ “Green Rubber Company” 
ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยหลัก ESG

ดว้ยบทบาทผูน้ �ำอตุสาหกรรมยางพาราอนัดบัหนึง่
ของโลก กลุม่บรษัิทศรตีรงัจงึใหค้วามส�ำคญักบั
การบรหิารจดัการตามหลกั ESG (Environmental, 
Social and Governance) ตลอดหว่งโซธ่รุกิจ ภายใต้
แนวคิดการเติบโตอย่างยั่งยืนและรบัผิดชอบ              
ตอ่เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม

ในมิตดิา้นสิ่งแวดลอ้ม (Environmental) ศรตีรงั
มุง่เนน้การใชท้รพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ 
ภายในโรงงานมีการตดิตัง้ระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีแบบปิด 
100% เพ่ือไมใ่หมี้การปลอ่ยน�ำ้เสยีออกสูภ่ายนอก 
นอกจากนีย้งัเดินหนา้ลงทนุดา้นพลงังานสะอาด
ดว้ยการติดตัง้ระบบโซลารเ์ซลล ์ (Solar Cell)            
ในโรงงาน 14 แหง่ ก�ำลงัการผลติรวมกวา่ 42 เมกะวตัต ์
เพ่ือลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกและมุง่สูเ่ปา้หมาย 
Net Zero ภายในปี 2050

ในมิติดา้นสงัคม (Social) กลุม่บรษัิทศรีตรงั
สนบัสนนุการยกระดบัคณุภาพชีวิตของเกษตรกร
และชมุชนผา่นโครงการ “รว่มใจท�ำยางไทยยั่งยืน” 
โดยลงพืน้ท่ีรณรงคใ์หค้วามรูเ้รือ่งการรกัษาคณุภาพยาง 
เชน่ การเลอืกใชส้ารจบัตวัยางท่ี เหมาะสมและเป็นมิตร
ตอ่สิ่งแวดลอ้มมากขึน้ เพ่ือลดปัญหากลิ่นเหม็น
และยกระดบัเนือ้ยาง รวมถึงการสนบัสนุนให ้           
รถขนสง่ยางติดตัง้รางรบัน�ำ้เซรั่มเพ่ือลดอบุตัิเหตุ
และกลิ่นบนทอ้งถนน นอกจากนี ้ในสว่นของธรุกิจ

สวนยางภาคเหนือ ศรตีรงัยงัเป็นฟันเฟืองส�ำคญั
ในการสรา้งอาชีพและรายไดท่ี้มั่นคงใหแ้ก่กลุ่ม        
พ่ีนอ้งชาตพินัธุใ์นพืน้ท่ี โดยการจา้งงาน และพฒันา
ทกัษะงานในสวนยางใหมี้มาตรฐาน

พลิกโฉมการค้าด้วยดิจิทัล “ศรีตรังเพ่ือน
ชาวสวน” และนวัตกรรม AI พลิกอุตสาหกรรม

กลุม่บรษัิทศรตีรงัใชวิ้ธีน�ำนวตักรรมดจิิทลัเขา้มา        
สรา้งความเป็นธรรมและความโปรง่ใสในตลาดเสร ี
ผา่นแอปพล ิเคชนั “ศรตีรงัเพ่ือนชาวสวน (Sri Trang 
Friends)” ซึง่เป็นแพลตฟอรม์ท่ีใหเ้กษตรกรสามารถ
ตรวจสอบราคากลาง และเสนอขายยางไดโ้ดยตรง 
ช่วยลดการพึ่งพาพ่อคา้คนกลางและเพ่ิมรายได ้     
ใหเ้กษตรกรโดยตรง ควบคู่ไปกบัแอปพลิเคชนั 

“ซปุเปอร ์ไดรเวอร ์(Super Driver)” ท่ีชว่ยอ�ำนวย
ความสะดวกเกษตรกรขนสง่ยางพารามาท่ีโรงงาน
ศรตีรงัท่ีอยูใ่นพืน้ท่ี

นอกจากนี ้ ศรีตรงัยงัน�ำระบบ AI และระบบ
อตัโนมตั ิ(Automation) เขา้มาปฏิวตักิระบวนการ
ผลติในโรงงาน โดยมุง่ใหเ้ทคโนโลยีเขา้มาชว่ยลด
ภาระงานท่ีซ�ำ้ซอ้นหรอืมีความเสี่ยง ปรบับทบาท
พนกังานไปสู่งานท่ีเหมาะสม ผลกัดนัการสรา้ง
คณุคา่และสรา้งผลผลติไดม้ากกวา่เดมิ ยกตวัอยา่ง
เชน่ ระบบควบคมุการอบยางอจัฉรยิะ (AI Dryer) 
และการใชโ้ดรน AI ตรวจจบัความเสี่ยงไฟป่า           
ในสวนยางพารา

ธรรมภบิาลทีพ่สูิจน์ได้ รากฐานความเชือ่ม่ัน
จากผู้ถือหุ้นทั่วโลก

ในฐานะบรษัิทท่ีจดทะเบียนทัง้ในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (SET) และสิงคโปร ์ (SGX)            
ความโปรง่ใสและการด�ำเนินงานตามหลกับรรษัทภิบาล 
(Governance) จึงเป็นสิ่งท่ีศรีตรงัยึดมั่นสงูสดุ 
องคก์รมีระบบตรวจสอบการใชข้อ้มลูภายในท่ีเขม้งวด 
และเลอืกใชบ้รษัิทผูส้อบบญัชีระดบัโลก เพ่ือยืนยนั
ความถกูตอ้งของงบการเงิน และชีแ้จงผูมี้สว่นได้
สว่นเสีย ดว้ยขอ้มลูท่ีถกูตอ้งชดัเจน 

"จากการวางรากฐานธรุกิจท่ีแข็งแกรง่ โครงสรา้ง
ครบวงจรท่ียืดหยุ่น การน�ำนวตักรรมดิจิทลัมา         
ขบัเคลื่อน และความยดึมั่นในหลกั ESG ท�ำให้
อตุสาหกรรมยางพาราของ "กลุ่มบริษัทศรีตรงั" 
ไมใ่ชเ่พียงแคธ่รุกิจภาคการเกษตรดัง้เดมิอีกตอ่ไป 
แตเ่ป็นองคก์รนวตักรรมสีเขียวระดบัโลกท่ีพรอ้ม
จะเติบโตอย่างยั่งยืนเคียงขา้งเกษตรกรไทยและ      
ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียในทุกภาคส่วนอย่างมั่นคง             
ในทศวรรษตอ่ ๆ ไป" คณุวีรสทิธ์ิ กลา่วทิง้ทา้ย
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เพียงแค่ตรวจสอบและอนมุตัิในขัน้ตอนสดุทา้ย
เทา่นัน้

ในภาคธรุกิจ นวตักรรมนีก้ �ำลงัขบัเคลื่อนองคก์ร
ไปสูก่ารเป็น "Intelligent Operations" อยา่งแทจ้รงิ 
เอไอไม่ไดถ้กูใชเ้พ่ือตดัแปะขอ้มลูหรือตอบแชต  
ลกูคา้แบบเดมิๆ อีกตอ่ไป แตก่ลายเป็น Silicon-based 
workforce หรือแรงงานดิจิทลัท่ีสามารถบรหิาร
จดัการห่วงโซ่อปุทาน ตรวจสอบความเสี่ยงทาง 
การเงิน หรอืแมก้ระทั่งชว่ยวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์
รว่มกบัมนษุย ์นอกจากนี ้เม่ือ Agentic AI ผสาน
รวมเขา้กบัเทคโนโลยีหุน่ยนต ์(Physical AI) และ
เครอืขา่ยความเรว็สงูในปัจจบุนั เราจงึเริม่ไดเ้ห็น
หุน่ยนตฮิ์วแมนนอยดแ์ละระบบอตัโนมตัใินโรงงาน
หรอืคลงัสนิคา้ขนาดใหญ่ สามารถปรบัเปลี่ยนวิธี
การท�ำงานหนา้งานไดเ้องเม่ือเกิดปัญหาเฉพาะ
หนา้ โดยไมต่อ้งรอใหม้นษุยป์อ้นค�ำสั่งใหม่

อยา่งไรก็ตาม การเตบิโตอยา่งกา้วกระโดดของ
ระบบเอไอท่ีท�ำงานไดเ้องนี ้ ก่อใหเ้กิดประเด็น
ทา้ทายใหมท่ี่ทั่วโลกก�ำลงัเรง่รบัมือ นั่นคือเรือ่งของ 
"AI Governance" หรอืการก�ำกบัดแูล องคก์รระดบั
สากลและภาคธุรกิจจ�ำเป็นตอ้งสรา้งกรอบการ
ควบคมุท่ีชดัเจนวา่ กิจกรรมใดท่ีสามารถปลอ่ยให้
เอไอตดัสนิใจไดโ้ดยอิสระ และกิจกรรมใดท่ีจ�ำเป็น

ในชว่งไมก่ี่ปีท่ีผา่นมา โลกต่ืนตาต่ืนใจกบัระบบ 
Generative AI อย่างการพิมพส์ั่งงานแลว้ได ้            
ค �ำตอบ ภาพวาด หรอืโคด้คอมพิวเตอรก์ลบัมาในทนัตา 
แตเ่ทคโนโลยีไมเ่คยหยดุน่ิง ในนาทีนี ้เราก�ำลงักา้ว
ขา้มผา่นยคุท่ีเอไอเป็นเพียงผูช้ว่ยตอบค�ำถาม เขา้สู่
ยคุของ “Agentic AI” หรือปัญญาประดิษฐ์เชิง
ปฏิบตักิารอยา่งเตม็ตวั น่ีคือนวตักรรมท่ีทรงอิทธิพล
ท่ีสดุแหง่ยคุ ซึง่ก�ำลงัจะเปลี่ยนรูปแบบการท�ำงาน
และการใชชี้วิตของมนษุยไ์ปอยา่งสิน้เชิง เพราะมนั
ไม่ไดห้ยุดอยู่แค่การประมวลผลค�ำพูด แต่มี                
ขีดความสามารถในการคดิ วางแผน และลงมือท�ำ
ภารกิจท่ีซบัซอ้นใหส้ �ำเรจ็ไดด้ว้ยตวัเอง

ความแตกตา่งส�ำคญัท่ีท�ำให ้Agentic AI กลายเป็น
จดุเปลี่ยนของวงการเทคโนโลยีคือ "ความสามารถ
ในการตดัสนิใจอยา่งอิสระ" (Autonomous Decision - 
making) หากเปรียบเทียบกบัเอไอยคุก่อนท่ีท�ำ
หนา้ท่ีเหมือนเลขานกุารคอยคน้หาขอ้มลูให ้Agentic 
AI จะท�ำหนา้ท่ีเหมือน “ผูจ้ดัการสว่นตวั” ท่ีคณุ
สามารถมอบหมายเปา้หมายปลายทางให ้ เช่น 
“ช่วยวางแผนทริปท่องเท่ียวญ่ีปุ่ น 7 วนัในงบ            
หา้หม่ืนบาทส�ำหรบัครอบครวัท่ีมีผูส้งูอายแุละ        
จองทกุอย่างใหเ้รียบรอ้ย” เอไอตวันีจ้ะท�ำการ
วิเคราะหเ์ง่ือนไข เปรยีบเทียบสายการบนิ คดัเลอืก
โรงแรม ตดิตอ่ประสานงาน และท�ำธรุกรรมจองตั๋ว
ตา่งๆ ใหเ้สรจ็สรรพผา่นระบบเครอืขา่ย โดยท่ีมนษุย์

ยุคแห่ง Agentic AI 
เมื่อปัญญาประดิษฐ์เลิกตอบค�ำถาม

แล้วลุกขึ้นมา ‘ท�ำงาน’ แทนคุณ

ตอ้งมีมนษุยค์อยควบคมุ (Human-in-the-loop) 
เพ่ือป้องกันความผิดพลาดในระบบและความ
ปลอดภยัของขอ้มลูสว่นบคุคล ซึง่กลายเป็นประเดน็รอ้น
ท่ีทกุภาคส่วนตอ้งเรง่วางมาตรฐานควบคู่ไปกบั
การพฒันานวตักรรม

การมาถงึของ Agentic AI คือการพิสจูนว์า่นิยาย
วิทยาศาสตรก์�ำลงักลายเป็นความจรงิในชีวิตประจ�ำวนั 
เทคโนโลยีนีไ้มไ่ดม้าเพ่ือแยง่งานของมนษุย ์แตม่า
เพ่ือปลดลอ็กเวลาและขีดจ�ำกดั ชว่ยใหเ้ราสามารถ
ขา้มพน้งานประจ�ำวนัอนัซ�ำ้ซาก แลว้เอาเวลาไปใช้
กบัความคิดสรา้งสรรค ์ การวางกลยทุธ ์ และการ
ตดัสินใจในระดบัท่ีซบัซอ้นกวา่ ในโลกยคุใหม่นี ้
ความทา้ทายจงึไมไ่ดอ้ยูท่ี่วา่เอไอจะท�ำอะไรไดบ้า้ง 
แตอ่ยูท่ี่วา่มนษุยเ์ราจะพฒันาทกัษะในการสั่งการ
และท�ำงานร่วมกับเอไอท่ีคิดเองไดนี้อ้ย่างไร              
เพ่ือสรา้งการเติบโตท่ีมั่นคงและเท่าทนัความ
เปลี่ยนแปลงของโลกตอ่ไป

GREEN INNOVATION



ริว้ธงแสดงความยินดีท่ีเคยโบกสะบดัตอ้นรบับณัฑิต
ภายในมหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์ วิทยาเขตหาดใหญ่ 
ในวนัแหง่ความภาคภมิูใจของผูส้ �ำเรจ็การศกึษา อาจดเูหมือน
จะสิน้สุดหนา้ท่ีลงหลงัพิธีพระราชทานปริญญาบัตร              
ผา่นพน้ไป แตว่นันีว้สัดเุหลา่นัน้ไมไ่ดจ้บลงดว้ยการเป็นขยะ 
หากกลบัไดร้บัชีวิตใหมผ่า่นการแปรรูปเป็น “กระเป๋าจาก
ริว้ธงบณัฑิต” ท่ีมีทัง้ความสวยงาม คณุคา่ทางจิตใจ และ
สะทอ้นถงึแนวคดิการใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ เพ่ือขบัเคลือ่น
มหาวิทยาลยัสู่ความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon 
Neutrality)

แนวคิดดังกล่าวไม่ใช่เพียงกิจกรรมรณรงคด์า้น                    
สิ่งแวดลอ้มเท่านัน้ แต่เป็นการน�ำวสัดเุหลือใชก้ลบัมา      
สรา้งมลูคา่เพ่ิม (Upcycling) เปลี่ยนความทรงจ�ำอนัแสน
พิเศษของบณัฑิตและทกุคนท่ีไดพ้บเห็น ใหก้ลายเป็น
ผลติภณัฑแ์ฟชั่นท่ีมีเอกลกัษณ ์พรอ้มลดปรมิาณขยะและ
ลดการใชว้สัดแุบบใชค้รัง้เดียว ซึง่เป็นอีกกา้วส�ำคญัของ
มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์ในการมุง่สูค่วามยั่งยืนอยา่ง
เป็นรูปธรรม

ศาสตราจารย ์ดร.สเุมธ ไชยประพทัธ ์คณะวิศวกรรมศาสตร ์
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์ กล่าวว่า การน�ำริว้ธง               
แสดงความยินดีกบับณัฑิตมาแปรรูปเป็นกระเป๋า เป็น        
ส่วนหนึ่งของนโยบายมหาวิทยาลยัในการใชป้ระโยชน ์       
จากวสัดเุหลอืทิง้และลดการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนใหส้อดคลอ้ง
กบัแนวคิดการจดังาน “Carbon Event” ตลอดการจดั          
พิธีพระราชทานปรญิญาบตัร ประจ�ำปีการศกึษา 2567 
มหาวิทยาลัยไดด้ �ำเนินมาตรการลดการปล่อยก๊าซ                 
เรือนกระจกในหลายมิติ ไม่วา่จะเป็นการสง่เสรมิการใช้
รถยนตไ์ฟฟ้า (EV) การรณรงคใ์หบ้ณัฑิตและญาติท่ี             
เดนิทางมาจากเสน้ทางเดียวกนัใชร้ถรว่มกนัเพ่ือลดการใช้
น�ำ้มนัเชือ้เพลิง การลดการใชพ้ลาสติกดว้ยการเปลี่ยน         

เปลี่ยนความทรงจ�ำแห่งความส�ำเร็จ!
ม.อ. แปรรูปริ้วธงบัณฑิตเป็น ‘กระเป๋าแฟชั่นรักษ์โลก’

มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน

มาใชบ้รรจภุณัฑก์ระดาษ รวมถงึการปรบัสจิูบตัรใหอ้ยูใ่น
รูปแบบดจิิทลัเพ่ือลดการใชท้รพัยากร

“กระเป๋าจากริว้ธงบณัฑติมคีณุคา่มากกวา่การน�ำสิ่งของ
กลบัมาใชใ้หม่ แตเ่ป็นสญัลกัษณค์วามส�ำเรจ็ของบณัฑติ 
พรอ้มปลูกฝงัแนวคดิดา้นสิง่แวดลอ้มใหก้บันกัศกึษา ผา่นการ   
บูรณาการองคค์วามรูเ้รือ่งการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ
และความยัง่ยนืไวใ้นรายวชิาตา่ง ๆ  เพือ่สรา้งความตระหนกั
และสง่ตอ่แนวคดิสูส่งัคมในอนาคต ควบคูไ่ปกบัการแสดง
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้มของมหาวทิยาลยั
สงขลานครนิทร”์ ศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ กล่าว

ศาสตราจารย ์ดร.สเุมธ กลา่วเพ่ิมเตมิอีกวา่ ปัญหาการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศและภาวะโลกรอ้น เป็นเรือ่ง
ท่ีทกุภาคสว่นตอ้งรว่มกนัรบัมือ มหาวิทยาลยัในฐานะแหลง่
สรา้งองคค์วามรู ้ มีบทบาทส�ำคญัในการถ่ายทอดความรู ้
สูส่งัคมผา่นหลกัสตูรและกิจกรรมตา่ง ๆ เพ่ือใหป้ระชาชน
สามารถปรบัตวัและมีสว่นรว่มในการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่ง
ยั่งยืน โครงการแปรรูปริว้ธงบณัฑิตเป็นกระเป๋า เป็นอีกหนึง่
ตวัอย่างของการเปลี่ยนวสัดเุหลือใชใ้หเ้กิดคณุค่าใหม ่ 
พรอ้มสะทอ้นบทบาทของมหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์      
ในการขบัเคลื่อนองคก์รสู่ความยั่งยืน ความเป็นกลาง         
ทางคารบ์อน และเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซ                   
เรอืนกระจกสทุธิเป็นศนูยใ์นอนาคต

ดา้นคณุพรสรุยี ์กอนนัทา รองประธานกรรมการบรหิาร 
ฝ่ายกิจการองคก์ร บรษัิท เชฟรอนประเทศไทยส�ำรวจและ
ผลติ จ�ำกดั กลา่ววา่ ผลงานกระเป๋าท่ีผลติจากริว้ธงบณัฑิต
ของมหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์มีคณุค่ามากกวา่การน�ำ
วสัดกุลบัมาใชใ้หม่ เพราะนอกจากจะเป็นสญัลกัษณ ์         
แห่งความส�ำเร็จและความภาคภูมิใจของบณัฑิตแลว้              
ยงัสะทอ้นถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม      
ของมหาวิทยาลยัอีกดว้ย ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดและ       
หลกัปฏิบตัขิองเชฟรอนท่ีมุง่ด �ำเนินธรุกิจดว้ยความรบัผิดชอบ
ตอ่สิ่งแวดลอ้มและการพฒันาท่ียั่งยืน

“เชฟรอนชืน่ชมแนวคดิของมหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์
ทีม่องหาโอกาสในการช่วยดูแลสิ่งแวดลอ้มอยูเ่สมอ และ
มสีว่นร่วมในการขบัเคลือ่นประเทศไทยสูส่งัคมคารบ์อนต�่ำ 
กระเป๋าจากริว้ธงบณัฑิตเหล่านีส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงขอ้ด ี       
หลายดา้น ทัง้ในเรื่องของไอเดีย ความคิดสรา้งสรรค ์         

การออกแบบทีส่ามารถน�ำไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้รงิ ตลอดจน
คณุคา่ทางจิตใจทีช่่วยสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัสงัคมใน
วงกวา้ง” คุณพรสุรีย ์กล่าว

คณุพรสรุีย ์ กล่าวเพ่ิมเติมว่า เชฟรอนไดร้ว่มงานกบั
มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์มาอยา่งตอ่เน่ืองกวา่ 10 ปี 
ในการขับเคลื่อนสงัคมคารบ์อนต�่ำในจังหวัดสงขลา               
โดยเริม่จากโครงการสง่เสรมิการผลติก๊าซชีวภาพในสหกรณ์
ยางพารา ตอ่เน่ืองมาสูก่ารสนบัสนนุการจดัพิธีพระราชทาน
ปริญญาบตัรในรูปแบบ “Carbon Event” ซึ่งถือเป็น              
ครัง้แรกของประเทศไทย และล่าสุดคือการต่อยอด                 
องคค์วามรูผ้า่นการจดั Carbon Neutral Event Workshop 
เม่ือเดือนพฤษภาคมท่ีผา่นมา

“รูส้กึเป็นเกยีรตแิละยนิดเีป็นอยา่งยิ่งทีเ่ชฟรอนไดร่้วม
งานกบัมหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์ซ่ึงเป็นสถาบนัทีม่อีงค์
ความรูแ้ละความมุง่มั่นดา้นสิ่งแวดลอ้มอยา่งจรงิจงั ความ
ร่วมมอืครัง้นีไ้มเ่พยีงแตเ่ป็นการสนบัสนนุซ่ึงกนัและกนั แต่
ยงัเป็นโอกาสส�ำคญัทีเ่ชฟรอนไดเ้รยีนรูแ้ละเตบิโตไปพรอ้ม
กบัมหาวทิยาลยัในการร่วมกนัสรา้งสงัคมทีย่ ั่งยนืต่อไป” 
คุณพรสุรีย ์กล่าวทิง้ทา้ย

จากริว้ธงท่ีเคยท�ำหนา้ท่ีถ่ายทอดความยินดีในวนัแหง่
ความส�ำเรจ็ วนันีไ้ดถ้กูสง่ตอ่เป็นผลติภณัฑท่ี์มีเรือ่งราวและ
คณุคา่ เป็นเครื่องยืนยนัวา่การดแูลสิ่งแวดลอ้มไมจ่ �ำเป็น
ตอ้งเริม่ตน้จากเรือ่งใหญ่เสมอไป แตส่ามารถเริม่ตน้ไดจ้าก
การมองเห็นคณุคา่ของสิ่งท่ีมีอยู ่ และเปลี่ยนสิ่งของเหลือ
ใชใ้หก้ลายเป็นความยั่งยืนท่ีจบัตอ้งไดอ้ยา่งแทจ้รงิ

ศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ ไชยประพัทธ์
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร์

คุณพรสุรีย์ กอนันทา
รองประธานกรรมการบริหาร ฝ่ายกิจการองค์กร 
บรษิทั เชฟรอนประเทศไทยส�ำรวจและผลติ จ�ำกดั



ภาพจ�ำของการท่องเท่ียวในอดีตอาจเป็นการ
รบีเช็กอิน ถ่ายรูปกบัแลนดม์ารก์ดงั แลว้ยา้ยไป   
จดุถดัไปอย่างเรง่รบี แตใ่นยคุปัจจบุนัท่ีโลกตอ้ง
เผชิญกบัวิกฤตสภาพภมิูอากาศท่ีรุนแรงขึน้ พฤตกิรรม
ของนกัท่องเท่ียวทั่วโลกไดเ้ปลี่ยนไปอยา่งสิน้เชิง 
การออกเดนิทางในวนันีไ้มไ่ดเ้ป็นเพียงแคก่ารหยอ่นใจ 
แต่กลายเป็นการตัง้ค �ำถามว่า “เราจะท่องเท่ียว
อยา่งไรใหโ้ลกใบนีย้งัคงสวยงาม?” เทรนดก์ารทอ่งเท่ียว
สเีขียวและการทอ่งเท่ียวอยา่งยั่งยืน (Sustainable 

Tourism) จงึไม่ใช่แคท่างเลือกส�ำหรบัคนเฉพาะ
กลุ่มอีกต่อไป แต่ไดก้ลายเป็น ‘ทางรอด’ และ
มาตรฐานใหมข่องอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวทั่วโลก

กระแสการทอ่งเท่ียวในปัจจบุนั ถกูขบัเคลื่อน
ดว้ยแนวคิดท่ีลกึซึง้กว่าเดิม พฤติกรรมท่ีเห็นได้
ชดัเจนท่ีสดุคือการเตบิโตของ “Slow Travel” หรอื
การทอ่งเท่ียวแบบชา้ๆ นกัเดนิทางเลอืกท่ีจะพ�ำนกั
ในสถานท่ีใดสถานท่ีหนึง่นานขึน้ เพ่ือซมึซบัวฒันธรรม
ทอ้งถ่ิน กินอาหารพืน้บา้นท่ีใชว้ตัถดุิบในชมุชน 
และลดการปลอ่ยคารบ์อนจากการเดนิทางระยะสัน้
ท่ีบอ่ยเกินไป

นอกจากนี ้วิกฤตความรอ้นทั่วโลกยงัท�ำใหเ้กิด
เทรนด ์ “Coolcation” หรอืการหนีรอ้นไปพึ่งเย็น 
นกัทอ่งเท่ียวเริม่เปลีย่นเปา้หมายจากหาดทรายขาว
ท่ีแดดแผดเผา หันไปซบไหล่ขุนเขา ผืนป่า                  
อดุมสมบรูณ ์ หรอืเมืองรองท่ีมีอากาศเย็นสบาย 
รวมถงึเทรนด ์“Off-Season Travel” ท่ีผูค้นตัง้ใจเลีย่ง
ชว่งไฮซีซนัเพ่ือลดความแออดัในแหลง่ทอ่งเท่ียวหลกั 
ชว่ยกระจายรายไดสู้ช่มุชนฐานรากอยา่งทั่วถงึและ
ลดผลกระทบตอ่ระบบนิเวศ

ในฝ่ังของนโยบายและการบรกิาร ภาครฐัและ
เอกชนตา่งขยบัตวัรบัเทรนดนี์อ้ยา่งจรงิจงั โรงแรม
และท่ีพกัสีเขียว (Eco-lodges/Green Hotels)           
ท่ีไดร้บัการรบัรองมาตรฐานความยั่งยืน เช่น 
มาตรฐาน CF-Hotels (Carbon Footprint Hotels) 
กลายเป็นตวัเลอืกแรกๆ ท่ีนกัเดนิทางมองหา ธรุกิจ
น�ำเท่ียวเริ่มเปลี่ยนมาใชพ้ลงังานสะอาดและ            
ยานยนตไ์ฟฟ้า (EV) ขณะท่ีการท่องเท่ียวแห่ง
ประเทศไทย (ททท.) ก็เรง่ยกระดบัสนิคา้และบรกิาร
สูร่ะดบัหมดุหมายความยั่งยืนระดบัสากล มุง่เนน้
ไปท่ีการทอ่งเท่ียวเชิงสรา้งสรรค ์(Creative Tourism) 
ท่ีใหน้กัทอ่งเท่ียวไดล้งมือท�ำกิจกรรมรว่มกบัคนในพืน้ท่ี 
ชว่ยรกัษาวฒันธรรมและสิ่งแวดลอ้มไปพรอ้มกนั

การเดนิทางในยคุนีคื้อยคุแหง่การต่ืนรู ้ เป็นชว่ง
เวลาท่ีนกัท่องเท่ียวไม่ไดว้ดัความสขุจากจ�ำนวน
ประเทศท่ีไดไ้ป แต่จ �ำกดัความสขุผ่านรอ่งรอย         
เชิงบวกท่ีทิง้ไวใ้หแ้ก่ชมุชนและธรรมชาต ิการทอ่งเท่ียว
สีเขียวไม่ใช่เรื่องยาก เพียงแคพ่กแกว้น�ำ้สว่นตวั 
ทานอาหารทอ้งถ่ิน เลีย่งการใชพ้ลาสตกิครัง้เดียวทิง้ 
และเคารพกฎของธรรมชาติ เพียงเท่านีเ้ราทกุคน
ก็สามารถเป็นสว่นหนึง่ของ “การทอ่งเท่ียวท่ีเปลีย่นโลก” 
เพ่ือใหจ้ดุหมายปลายทางท่ีงดงามเหลา่นัน้ คงอยู่
ตอ้นรบันกัเดนิทางรุน่ตอ่ไปไดอ้ยา่งยั่งยืน
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 เที่ยวเปลี่ยนโลก:
เมื่อ ‘ความยั่งยืน’ กลายเป็น
เข็มทิศใหม่ของนักเดินทาง



โรงเรียนเพชรบุรีปัญญานุกูล เลี้ยงอาหารกลางวันน้องๆ พร้อมน�ำสิ่งของจ�ำเป็นต่างๆ

กิจกรรมท่ี 1

 F r e e  C o p y  a n d  M a g a z i n e  O n l i n e  w w w . g r e e n l i f e p l u s m a g . c o m

GREEN Life

รถมอไซค์ ไฟฟ้า
Deco

 แอร์ อิมีแนนท์

บัตรเติมน�้ำมัน

 ตั๋วเครื่องบินไปกลับ
ภายในประเทศ

จาก ไทย เวียตเจท บัตรก�ำนัลท่ีพัก
จากโรงเเรม คชสีห์ธานี 

จ.เชียงใหม่

สนใจเข้าร่วมกิจกรรม โทร. 089 - 123 - 4450

กิจกรรมแรลล่ี คาราวานบุญ

กิจกรรมท่ี 3

Check in @ Western Plus Carapace Hotel Hua Hin  พร้อมกิจกรรม Night Party  ของรางวัลมากมาย

ลุ้นรับรางวัลมากมาย
ส�ำหรับผู้เข้าร่วมกิจกรรม

กิจกรรมท่ี 2

ศูนย์ศึกษาพัฒนาห้วยทราย อันเน่ีองมาจากพระราชด�ำริ
เข้าเย่ียมชมศูนย์การเรียนรู้และปลุกต้นไม้เพิ่มพื้นที่สีเขียว

วาระครบรอบ 11 ปี
นิตยสาร Green Life Plus

วันท่ี 19 - 20 กันยายน 2569
@ Western Plus Carapace Hotel Hua Hin
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ลืมตาต่ืนเชา้มาเราท�ำอะไรบา้ง ผมคิดวา่เรารกัษโ์ลก
ไดต้ัง้แตต่อนต่ืนนอนเลยนะครบั เรยีกว่าเริ่มวนัใหม่ดว้ย 
Green Life กันเลยทีเดียว อาบน�ำ้ลา้งหนา้แปรงฟัน             
และแตง่ตวัออกไปท�ำงาน ใชค่รบั การเลอืกเครือ่งแตง่กาย
ก็เป็นการชว่ยโลกรอ้นได ้เริม่นา่สนใจแลว้ใชไ่หมละ่

วา่กนัวา่คนไทยใสย่นิูฟอรม์มากกวา่หลายๆ ประเทศ
ทั่วโลก ลองคิดถึงชดุนกัเรียน ชดุนกัศกึษาท่ีเถียงกนัมา
หลายสบิปีวา่ตา่งประเทศเคา้ไมต่อ้งใสก่นัแลว้ แตค่นไทย
บางกลุม่บอกวา่เพ่ือความเป็นระเบียบและความปลอดภยั 
ไปจนถงึชดุยนิูฟอรม์ในท่ีท�ำงานท่ีหลายๆ แหง่เริม่ปรบัตวั
ใหพ้นกังานสามารถแตง่กายแบบสภุาพไดต้ามความเหมาะสม
หรอืใสเ่สือ้โปโลของบรษัิท น่ีแหละครบัโอกาสทางการตลาด
และโอกาสของการชว่ยโลก ถา้ลองคดิวา่คนท�ำงานในไทย
ประมาณ 40 ลา้นคน มีกลุม่ท่ีมีการใสย่นิูฟอรม์ประจ�ำ
ประมาณ 35 - 50% เปลี่ยนยนิูฟอรม์เฉลี่ย 2 - 4 ชดุตอ่ปี 
ตน้ทนุชดุละ 500 - 1,500 บาท จะไดม้ลูคา่ตลาดอยูใ่นชว่ง
ประมาณ 15,000 - 30,000 ลา้นบาทตอ่ปี และถา้รวม         
ชดุช่าง ชดุโรงงาน ชดุโรงแรม ชดุพยาบาล ชดุพนกังาน
รกัษาความปลอดภยั อาจท�ำใหต้ลาดแตะ 30,000 - 40,000 
ลา้นบาทตอ่ปี

หากคดิอีกมมุหนึง่ อตุสาหกรรมสิง่ทอ เสือ้ผา้ เครือ่งนุง่หม่ 
เครื่องแตง่กาย เป็นอตุสาหกรรมหนึ่งท่ีท�ำใหเ้กิดโลกรอ้น
ไดม้าก องคก์ารสหประชาชาตแิละหลายสถาบนัประเมินวา่ 
อตุสาหกรรมแฟชั่นและเครื่องนุ่งห่มสรา้งการปลอ่ยก๊าซ

GREEN MARKETING
โดย l วีรพล สวรรค์พิทักษ์ 
CMO Eminent Air (Thailand) 

จะดีไหมถ้าเรารักษ์โลกได้ทุกวัน
เรอืนกระจกประมาณ 2 - 8% ของการปลอ่ยทั่วโลก (การบนิ
ทั่วโลกประมาณ 2 - 3% การเดนิเรอืทั่วโลกประมาณ 3%) 
ดงันัน้แมไ้ม่ใช่อตุสาหกรรมท่ีใหญ่ท่ีสดุ แตก็่เป็นผูป้ลอ่ย
รายใหญ่ของโลก ซึง่เกิดจากการผลติเสน้ใยและผา้ การยอ้ม
และตกแตง่ผา้ การขนสง่ รวมถงึการก�ำจดัซาก และ Fast 
Fashion (อตุสาหกรรมเสือ้ผา้แฟชั่นท่ีเนน้การผลิตและ
จ�ำหน่ายอยา่งรวดเรว็ ดีไซนต์ามเทรนดล์า่สดุ จดุเดน่คือ
ราคาจบัตอ้งได ้และกระตุน้ใหผู้บ้รโิภคเปลี่ยนเสือ้ผา้บอ่ยๆ 
: สถาบนัพฒันาอตุสาหกรรมสิ่งทอ) ดงันัน้หากมีการใชช้ดุ
ยนิูฟอรม์กนัมากๆ แบบประเทศไทย ย่ิงสง่ผลตอ่การปลอ่ย
คารบ์อนฯท่ีท�ำใหโ้ลกรอ้นอย่างหลีกเลี่ยงไมไ่ด ้ ยนิูฟอรม์
ลดโลกรอ้นจงึกลายเป็นทางเลอืกท่ีดีกวา่ และตอนนีมี้บรษัิท
ท่ีท�ำเรือ่งนีอ้ยา่งจรงิจงัถงึขนาดออกใบรบัรองใหก้บับรษัิท
ท่ีใชบ้รกิารผลติเสือ้ยนิูฟอรม์ไดด้ว้ย “แกรนดีอิ้นเตอรเ์ทรด” 
เป็นผูผ้ลติเสือ้ผา้ส �ำเรจ็รูปในประเทศไทยมา 40 ปี ตัง้แต่
เสือ้โปโล เสือ้เชิต้ เสือ้ว่ิง เสือ้คอกลม เสือ้แจ็กเก็ต หรอืแมแ้ต่
หมวก และผา้กนัเป้ือน เคา้ท�ำใหล้ดคารบ์อนไดท้ัง้นัน้เลย 
เคา้มีกระดมุท่ีผลิตจากกากกาแฟ จากเปลือกขา้ว เสือ้ท่ี
ผลติจากขวดพลาสตกิ เป็นผลติภณัฑท่ี์ตอบโจทยก์ารรกัษโ์ลก 
รกัษธ์รรมชาต ิท่ีชว่ยในเรือ่งของการลดปรมิาณขยะพลาสตกิ 
โดยใชก้ารน�ำขวดพลาสตกิมาบดและหลอมเพ่ือแปรสภาพ
กลบัมาเป็นเสน้ใยและน�ำกลบัมาท�ำเป็นเสือ้ กระเป๋าผา้ 
หรอืผลติภณัฑอ่ื์นๆ แลว้มนัดีอยา่งไร ดีสคิรบั เพราะเสือ้ผา้
ท่ีเราใสท่กุวนั หรอืเพ่ือนรว่มงานเราใสท่กุวนั ก็จะมีสว่นชว่ย

ในการลดโลกรอ้นโดยอตัโนมตัิ เพราะเสือ้ 1 ตวัปกต ิ                
มี Carbon Footprint อยู่ท่ีประมาณนี ้ คือ เสือ้ยืดฝา้ย              
2 - 7 kgCO2e เสือ้โปโล 5 - 10 kgCO2e แจ็กเก็ตหรอื          
ชดุท�ำงาน 10 - 30 kgCO2e ผมลองค�ำนวณแบบเรว็ๆ สมมตุิ
วา่บรษัิทมีพนกังาน 1,000 คน หากใชย้นิูฟอรม์คนละ 3 ตวั
ตอ่ปี(เสือ้โปโล) อาจมี Carbon Footprint มากกวา่ 15 - 30 
ตนั CO2e ตอ่ปี แตเ่สือ้ยืดของแกรนดีอิ้นเตอรเ์ทรด (ภาย
ใตแ้บรนด ์Eco Supreme) ปลอ่ยคารบ์อนฯ 1.33 kgCO2e 
เสือ้โปโลปลอ่ยเพียง 2.94 kgCO2e ซึง่นอ้ยกวา่ปกติมาก

ลกูคา้ของแกรนดีอิ้นเตอรเ์ทรดมีตัง้แต่บรษัิทมหาชน
ขนาดใหญ่ (เพราะมีผลตอ่การท�ำรายงาน ESG) โรงแรม    
ท่ีตอ้งย่ืนรบัรอง Green Hotel บริษัทท่ีมีบริษัทแม ่                     
อยูใ่นยโุรป (เพราะเคา้อาจจะบงัคบัมา) รวมถงึบรษัิทท่ีมี
การวางนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้มหรอื Net Zero อยา่งจรงิจงั 
สรุปขอ้ดีของการใชย้นิูฟอรม์รกัษ์โลกรวมๆไดด้งันี ้ คือ           
ลด Carbon Footprint ขององคก์ร สนบัสนนุรายงาน 
ESGโดยเฉพาะในscope3 ใชป้ระกอบการขอ Green 
Hotel สนบัสนนุเป้าหมาย Net Zero สรา้งภาพลกัษณ์
องคก์รสีเขียว และท่ีส�ำคญัมนัอาจจะช่วยลดโลกรอ้น             
ไดจ้รงิจงัดว้ยนะ

บางที Green Life อาจไม่ไดเ้ริ่มจากรถยนตไ์ฟฟ้า              
โซลารเ์ซลลห์รือการรีไซเคิลขยะเสมอไป แต่บางครัง้มนั  
อาจเริ่มจากเสือ้ท่ีเราใส่ไปท�ำงานในทกุเชา้ก็ได ้ คงจะดี         
ถา้เรารกัษโ์ลกไดท้กุวนัครบั
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ผ่านไปอย่างรวดเร็ว ดงันัน้เพ่ืออดุรอยรั่วตามแผนการ        
ปรบัตวัตอ่การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศแหง่ชาต ิ(NAP) 
สาขาการตัง้ถ่ินฐานและความมั่นคงของมนุษย ์ สู่การ           
ยกระดับทอ้งถ่ินใหร้อดพน้จากวิกฤตดินโคลนถล่ม                  
และน�ำ้ทว่มขงัอยา่งยั่งยืน

เร่ิมจากสร้างเกราะป้องกันภัยระดับท้องถิ่น                
โดยปรบัตวัท่ีสามารถท�ำไดจ้รงิเพ่ือป้องกนัก่อนเกิดเหต ุ      
ไม่ว่าจะเป็น การอัปเดตปฏิทินความเสี่ยงภัยพิบัต ิ                  
รายหมู่บา้น การพัฒนาระบบแจง้เตือนภัยล่วงหนา้               
ระดบัชมุชนท่ีเช่ือมโยงกบัฐานขอ้มลูสภาพอากาศเรยีลไทม ์
และการเรง่เพ่ิมพืน้ท่ีหน่วงน�ำ้ธรรมชาติ ภายในทอ้งถ่ิน       
เพ่ือกระจายแรงกระแทกของน�้ำไม่ให้กระจุกตัว                         
ขณะเดียวกัน การพลิกโฉมงบประมาณ: จากแจก         
ถุงยังชีพ สู่การสร้างภูมิคุ้มกัน โดยเสนอแนวทางให ้   
หนว่ยงานภาครฐัปรบัแผนการจดัสรรงบประมาณแผน่ดนิ 
จากเดมิท่ีเนน้การตัง้รบัเพ่ือเยียวยา สูก่ารลงทนุในโครงสรา้ง
พืน้ฐานสีเขียวและระบบระบายน�ำ้ระดบัชมุชน สอดคลอ้ง
กบัแผน NAP สาขาการตัง้ถ่ินฐานและความมั่นคงของ
มนษุย ์อยา่งเป็นรูปธรรม 

ทัง้นี ้ หากตัง้ขอ้สงัเกตเพ่ิมเติม ถึงวิกฤตเมืองหลวง 
ปรากฏการณ ์"ฝนแช"่ ท่ีปัจจบุนัเพียงฝนตกเกิน 50 มิลลเิมตร
ก็เกิดน�ำ้ทว่มขงัทนัที สาเหตหุลกัไมไ่ดม้าจากปรมิาณฝน

หลายคนอาจคุ้นเคยกับการเตรียมรับมือพายุ           
ลูกใหญ่ในช่วงฤดูมรสุม แตใ่นยุคโลกเดอืด (Global 
Boiling) ทีส่ภาพอากาศผันผวนอย่างรุนแรง สิ่งทีน่่า
กังวลมากขึน้กลับเป็นปรากฏการณท์ีเ่รียกว่า "ฝนแช่" 
ซึง่ก�ำลังกลายเป็นภยัเงยีบทีส่ร้างความเสยีหายรุนแรง
และยดืเยือ้กว่าพายุหมุนฉับพลันอย่างทีเ่ราคาดไม่ถงึ

จากขอ้มลูของกรมอตุนิุยมวิทยาคาดการณว์า่ ในชว่ง
เดือนสงิหาคมถงึกนัยายน 2569 ประเทศไทยจะเผชิญฝน
สะสมรุนแรงท่ีสดุ โดยมีฝนตกชุกหนาแน่นครอบคลมุ            
60 - 80% ของพืน้ท่ีประเทศ โดยเฉพาะภาคตะวนัออก        
ภาคใตฝ่ั้งตะวนัตก และภาคกลาง ขอ้มลูนีท้ �ำใหเ้ราตอ้ง
กลบัมาทบทวนวิธีคิดกนัใหม่ เพราะพายอุาจพดัมาแลว้

ยุคโลกเดือด
และวิกฤต "ฝนแช่"  

ภยัเงียบท่ีอนัตรายกว่าพายุ
และทางรอดของชมุชน

เพียงอย่างเดียว แต่เกิดจาก "แผลเป็นทางโครงสรา้ง"           
โดยเฉพาะระบบท่อระบายน�ำ้เก่าในชุมชนย่อยท่ีมี                
ขนาดเลก็และมีระดบั "ต�่ำกวา่" ทอ่เมนหลกัหรอือโุมงคย์กัษ์
ท่ีสรา้งใหม ่ ท�ำใหน้�ำ้ไมส่ามารถไหลเทสโลปไปตามระบบ
ระบายน�ำ้ได ้กลายเป็นคอขวดท่ีดนัน�ำ้เออ่ลน้กลบัเขา้ทว่ม
พืน้ท่ีอยา่งรวดเรว็

ดงันัน้ เพ่ือแกปั้ญหานีอ้ย่างยั่งยืนในมมุมองวิชการ          
จงึมองวา่ การบรหิารจดัการเชิงบรูณาการ" ผา่น 3 มาตรการ
เรง่ด่วน ไดแ้ก่ 1) รือ้และปรบัระดบัท่อระบายน�ำ้เก่าให ้        
เช่ือมตอ่กบัระบบใหมเ่พ่ือขจดัปัญหาคอขวด 2) กระจาย
พืน้ท่ีหนว่งน�ำ้ดว้ยการเปลี่ยนพืน้ท่ีรกรา้งเป็น "เมืองฟองน�ำ้" 
(Sponge City) เพ่ือซบัน�ำ้ดว้ยธรรมชาติแทนการพึ่งพา       
แต่อุโมงคย์ักษ์ และ 3) ซิงคข์อ้มูลบริหารจัดการน�ำ้                   
ขา้มหนว่ยงานแบบเรยีลไทมร์ะหวา่ง กทม. กรมชลประทาน 
และจงัหวดัปริมณฑล เพ่ือรบัมือมวลน�ำ้ร่วมกันอย่าง              
ไรร้อยตอ่

อย่างไรก็ตาม "ในยุคโลกเดือด พายุอาจท�ำลาย              
หลงัคาบา้น แต ่ 'ฝนแช่' จะท�ำลายฐานรากของทัง้ชมุชน 
ตลอด 33 ปีท่ี TEI ลงพืน้ท่ีท�ำงานรว่มกบัทอ้งถ่ิน เราพบวา่
ชาวบา้นก�ำลงัเผชิญกบัภยัพิบตัิรูปแบบใหม่ท่ีรบัมือดว้ย
ภมิูปัญญาเดิมไมไ่ดอี้กตอ่ไป ถงึเวลาท่ีเราตอ้งขบัเคลื่อน
แผน NAP อย่างจริงจัง ภาครฐัตอ้งกระจายอ�ำนาจ                 
และงบประมาณใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินมีศกัยภาพ
ในการสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานเพ่ือการปรบัตวั ก่อนท่ีความ
สญูเสียจากฝนแช่จะกลายเป็นวิกฤตเศรษฐกิจฐานราก         
ท่ียากจะฟ้ืนฟ"ู 

GREEN TALK
โดย l ดร.วิจารย์ สิมาฉายา
ผู้อำ�นวยการสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย








